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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: QUALIDADE AMBIENTAL IS O 14000 UM
ESTUDO DE CASO NA ANGLO AMERICAN UNIDADE TAILINGS C ATALAO !

Paula Andrade Barbosa
Samuel Gomés

RESUMO

O presente artigo constitui-se em um trabalho dareza cientifica. Para a realizacdo da
pesquisa foram utilizadas diversas fontes a finolbleer o maior nimero de informagdes
possiveis. Procurou no decorre do trabalho disca@obre conceitos de qualidade, suas
ferramentas, o conceito de melhoria continfikaizer) e o conceito de reducéo de
desperdiciosSeis Sigma E principalmente focando na sustentabilidadeumdi® gracas a
preservacdo dos recursos naturais. Procurou tandissurrer sobre os selos de gestdo ja
implementados, tais como ISO 9000 voltado paradaopizacao e satisfacdo dos clientes e a
ISO 14001 voltada para a preservagdao do meio atebeera OHSAS 18000 voltada para
saude e seguranca ocupacional. Ao final do trab@hapresentado um estudo de caso, na
empresa ANGLO AMERICAN - TAILINGS CATALAO, onde fopossivel evidenciar o
comprometimento da empresa com a sociedade e gaim@Ente com o meio ambiente
através da reducdo dos impactos ambientais, digdiouda geracdo de residuos, redugdo na
quantidade de lixo gerado, reaproveitamento dositos) (ailings) e principalmente a
conscientizacdo e da educacdo ambiental, poiscésprgue todos que trabalham na empresa
sejam conscientes.

Palavras-chave:Kaizen; Seis Sigma, Tailings.

1. INTRODUCAO

O mundo esta vivenciando constantes e intensasftrmacoes, onde a cobranca pela
gualidade ambiental esta fortemente ligada ao @ebemento da empresa, com isso as
empresas foram forcadas a passar por grandesung@asf adaptacdes fazendo com que seus
produtos sejam constantemente melhorados, poismmlonesta cobrando severamente cada
vez mais dessas empresas.

Surge entdo o conceito de qualidade onde mesneécmfa ao cliente como forma de
padronizacdo, melhoria continua e como forma degitias necessidades dos clientes e

também de superar as suas expectativas.
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A empresa precisa oferecer seus produtos com qudalighorém ndo deve esquecer da
preservacdo ambiental, dos recursos naturais. Assino o cliente esta exigindo a qualidade
nos produtos ele passa também a cobrar da empresspansabilidade frente ao meio
ambiente, quando iSsSo ocorre a empresa estar&rapger aceita por novos mercados ou ser
engolida por concorrentes que possuem como vantagerpetitiva os selos de gestao que
propiciam melhores produtos, servigos.

Desta forma, o objetivo geral deste artigo é moaites processos utilizados pelas
empresas que usam recursos da natureza ou quenpesmssar algum dano ao meio ambiente
de suas atividades reduzindo o impacto gerado amaneiente.

Os Objetivos especificos delineados sao de avatiaconseqiiéncias das atividades,
produtos e servicos da organizacdo e aperfeicagraveitamento da matéria-prima levando
em consideracao a reducéo de desperdicios

A metodologia a ser utilizada no desenvolvimentstaletrabalho baseado em
pesquisas teoricas e pesquisa de campo. A pedqaisaa sera realizada a partir de conceitos
obtidos em bibliografias consultadas por meio d®$ e Internet.

De maneira geral, este estudo permitiu constatar aguresultados obtidos através
qualidade ambiental fazendo com que todos o0s eiglo@\no processo sao responsaveis pela
qualidade com isso 0s objetivos da empresa saoncaldas, atendendo assim
consecutivamente as necessidades e expectativabetss.

2. GESTAO DA QUALIDADE E SUAS FERRAMENTAS

De acordo com CERQUEIRA NETO (1992) ap6s a décaeleb@ as empresas
comecaram a demonstrar preocupagcéo com a quaksladseus produtos, nos anos 80 essa
preocupacdo tornou algo importantissimo, em 90laanse de que determinadas empresas
estariam fora do mercado caso vendesse produtospcego alto e ainda por cima sem
qualidade.

A gestdo da qualidade é de total responsabilidade gestores da empresa
(englobando os niveis estratégicos e gerenciagsjdd as grandes decisdes direcionadas a
qualidade, onde as decisfes sdo tomadas diariamempresas.

De acordo com PALADINI (1995) havia ja na antigwldaum controle buscando qualidade
na construgdo de piramides, sendo realizada umfcaeédo em produtos acabados isso

acontecia na Grécia, Roma e Egito.

Revista CEPPG - CESUC - Centro de Ensino SupeadCataldo, Ano XIV, N° 24 - 1° Semestre/2011




Artigo publicado na Revista CEPPG — N° 24 — 1/20HLISSN 1517-8471 — Paginas 45 a 59 |

Ha muitos anos atrds no cédigo Hamurabi j& existiea atencdo voltada para a
qualidade focada na construgdo de imoveis, casem@gyendesse um imével e a estrutura do

mesmo nao fosse suficientemente segura o vendedampsinido.

... Por volta de 2150 a.C., o codigo Hamurabi jhalestrava uma preocupacdo com
a durabilidade e funcionalidade das habitacBesyzidds na época, de tal forma
gue, se um construtor negociasse um imével qudasde sélido o suficiente para
atender a sua finalidade e desabasse, ele, camstsatria imolado. OLIVEIRA
(2006, p. 3).
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De acordo com ROBLES JR (1994) ApOs a segunda ayuaundial, as empresas
japonesas foram incentivadas por Deming a adguoirioeprograma da qualidade, sendo a
Gnica forma do Japdo conseguir 0 sucesso e sasuftco econdmico onde 0 mesmo
encontrava-se em reconstrucao,Japanese Union of Scientists and EngineGiYSE)
convidaram varios mestres (Deming, Juran, Ishikawae os mesmos diagnosticaram que o
Japao necessitava urgente de ajuda para rever adesampenho de suas empresas sendo
fornecendo consultoria para alavancasse a confialé de seus produtos, redefinindo o
conceito de qualidade, diminuindo os custos openais, aumentando sua produtividade e
reaparecendo para o cenério mundial, sendo até engsmmecido como uma nova revolucao
industrial tecnoldgica.

ERA DA INSPEGAO

v Produtos séo
verificados um a um

v Cliente participa da
inspegao

v Inspecgao encontra
defeitos, mas nao produz
qualidade

ERA DO CONTROLE
ESTATISTICO

v Produtos séo
verificados por
amostragem

v Departamento
especializado faz
inspec¢éo da qualidade

v Enfase na localizacdo

ERA DA QUALIDADE
TOTAL

v Processo produtivo é
controlado

v Toda empresa é
responsavel

v Enfase na prevensao
de defeitos

v Qualidade assegurada

de defeitos

Figura 1.1 — Eras da qualidade
Fonte: OLIVEIRA (2006, p.4)

E possivel verificar através da figura 1.1 a ev@tuda qualidade, chegando até a
qualidade atual. Onde, hoje ter qualidade em pozdatu servicos ja ndo é mais um
diferencial e sim uma obrigacdo para aquelas emprgese pretendem continuar vivas e
competitivas neste mercado aguerrido e inovadoer® da qualidade total abrange um
processo produtivo focado e controlado, ou seja baixos estoques, com manutencao
preventiva adotada, enfatizada na reducao de ¢usstos da ma qualidade) buscando assim
ter uma qualidade assegurada (selos de gestdo) praduto que forneca uma qualidade
percebida pelos clientes superior a dos concosente

Segundo CROSBY (1990) no passado a qualidadeateal&r como noticias positivas
(defeitos eram limitados ao nivel com que as cotsdgam capacidade de funcionar) e
negativas (tudo apresentava erros entdo o cometnter os problemas ao invés e analisa-

los, fazendo com que 0s mesmos ndo chegassemdigndss).
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A qualidade era direcionada somente para a falficalps produtos, a mesma era
baseada em presunc¢des de erros inevitaveis e ae@rde aconteciam as falhas era comum

0S acertos eram inexistentes.

Os conceitos, técnicas e praticas do controle ddidpde eram desenvolvidos

segundo suposi¢cBes da inevitabilidade de erro e d@@m espaco para uma

situacdo em que nao houvesse falhas. Quando ocondaa concluséo era de que
alguma coisa havia sido esquecida e que ela erasugesso devido apenas a
insuficiéncia do esforgo de avaliagdo. O contr@eaydalidade era aplicado apenas a
atividade de fabricagcdo. CROSBY (1990, p. 172)

A prevencdo deve ser incentivada pelo gerenciamedon o intuido de evitar
desenvolvimento de produtos ndo - conforme, pradwoe possuem zero defeito. Os
produtos devem ser criados de acordo com as casdegiabelecidas de qualidade, mas para
gue a empresa trabalhe de acordo com esses canElitoa empresa deve estar consciente
de que a qualidade € importante para satisfazkenie; a qualidade deve ser encarada como

parte da cultura da empresa.

- Qualidade é definida como conformidade aos régsisndo como bondade;

- Qualidade é conseguida através de prevencao, ppdomeio de avaliacdo
(verificacao)

- O padrdo de desempenho da qualidade é o zeritogef@o niveis de qualidade
aceitaveis.

- A qualidade é medida pelo preco da ndo confordedado por indices (CROSBY,
1990, p. 175).

A gualidade passa entédo a ser considerada de tonpk, envolvendo toda a empresa
fazendo com que todos participem do processo.

Para DRUCKER (1998) qualidade € o que o clientsyigselo produto que foi pago,
sendo 0 mesmo necessario, 0 Unico capaz de medalidade € o cliente.

Hoje qualidade se tornou indispensavel para se anamt mercado, 0s clientes
possuem direitos e exigem qualidade naquele pragligoesta sendo adquirido, com isso as
empresas estdo buscando o aprimoramento e metiootimua em seus produtos. No passado
as empresas passavam bastante tempo procurandoomgrrias explicacbes que eram
passadas aos clientes, os mesmos eram ludibriadoggsas explicagbes, pois pagavam por
tal produto e recebia um produto cheio de defeitos.

. no futuro, a qualidade ndo sera apenas algitobde se ter. Sera o preco
necessario de admissdo ao mercado. Os cliente®oj@necisardo pressionar para
receber o que pediram. Considerardo isso um diseito Assim sendo, as empresas
gue tém ocupado o tempo aperfeicoando a arte decaxporque as coisas nado
estdo nunca de acordo com o prometido... CROSBY0(1® 177)
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Para PALADINI (2009, p. 105) qualidade é “... tondacisdes gerenciais antes que as
maquinas parem por defeitos... antes que nossosckuiores nos deixem sem abastecimento,
antes que nossos consumidores reclamem, antes gustos disparem.”.

Para se alcancar a qualidade € necessario ant@sigdenada planeja-la, isso se faz
necessario para a obtencdo de um bom resultaddan®jamento pode ser mais importante
do que o gerenciamento da qualidade, isto é, ao@egge vai gerenciar tera que tomar
decisbes, no caso do planejamento a decisao tauhéra ser tomada, porém de forma mais
tranquila sem pressdo como é feito no gerenciament@lanejamento da qualidade possui
um tempo para analisar para que assim a decisficesdigzada de forma segura.

O planejamento da qualidade requer melhor forma plyo ser executado com isso
extingue fatos inesperados, para que se obtenbealefeito € necessario ter cuidado com as
acOes tomadas depois do planejamento.

A implantacdo se torna dificil, ndo pela execuc@éopthnejamento, mas sim da
conscientizacdo da importancia do mesmo. Segualan modelo do planejamento da
qualidade desenvolvido por PALADINI apud PALADINO@):

v Politica da qualidade: neste passo é definidaitiqgaotia qualidade da empresa
e baseada nela serdo tomada as futuras decisoes;

v Diagnéstico: é a realizacdo de levantamento destagorecursos (pessoas e
materiais) que a empresa possui;

v' Organizacdo e administracdo: € a definicdo de poitgportantes que a
empresa possuli;

v" Planejamento propriamente dito: é realizado agyanento da implantacgéo,
criacao de projetos;

v' Implantacao: é a execucao do que foi planejad@&npdr revisto o terceiro item
deste modelo de planejamento, sendo dividido eséir€as: projeto, processo
e produto.

v' Avaliagdo: sao discutidos os resultados obtidos) bemo as dificuldades e
também a realizacdo de avaliagcdo dos resultadosgn@do maior o contato

com o cliente.

De acordo com ROBLES J&oud OLIVEIRA (2006) o custo da qualidade pode se
dividido em: custo de controle (custos de preverg&asto de avaliacdo) e custo das falhas

dos controles (custos de falhas internas e custéalltas externas).
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v' Custo de prevencao: é o custo direcionado a ideag#o de problemas, isso
ocorre antes da producao de produto ou execucémaervico, vale salientar
que o custo gasto depois da producao ou execuckseo muito grande.

v Custo de avaliacdo: é feito o controle da qualidaat®ntece quando é
encontrado possiveis danos na producdo ou exeaedon servico, como
consequéncia € realizados um controle estatistwopnocesso, além da
utilizacdo de instrumentos de auditoria da quakdadpesquisas frente ao
cliente.

v' Custo de Falhas internas: ocorrem na vistoria natecomo pecas com
problemas, desperdicio de tempo, em seguida eadalium controle sobre as
falhas.

v' Custos de Falhas externas: acontece no momento@im groduto ou servicos
com defeitos é colocado no mercado chegando atéliemte; como
consequéncia a confianca e respeito, pelo produtseovico e até mesmo na
empresa, é estremecido.

Segundo IMAI (1994) a melhoria continua também egida comdKaizen, palavra
de origem japonesa, seu idealizador foi Masaaki tmpai” desta filosofia de gestdo, onde o
conceito de&Kaizenesté definido emKai” que em japonés significa (mudanga)Zeii (para
melhor). A unido de ambos surge uma estratégiaimgpalsionou o Japao apds a segunda
guerra mundial, justamente que a mesma abrangefilosafia de espirito de melhoria

rapida, inovadora e com baixos custos, porém ctws ettornos.

. KAIZEN significa melhoramento. Mais ainda, KAZRl significa continuo
melhoramento, envolvendo todos, inclusive gereetaxperarios. A filosofia do
KAIZEN afirma que o nosso modo de vida — seja abdtho, na sociedade ou em
casa merece ser constantemente melhorado. IMAK(1203).
De acordo IMAI (1994) daizené um conceito de guarda chuva, compreendendo a
maior parte das praticas “exclusivamente japonesadé de modo recente conceberam a

fama por sua melhoria continua e por sua padrofac
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Figura 1.2 — O guarda-chuva do KAIZEN
O conceito do guarda-chuva engloba grande parte felsaamentas que foram

desenvolvidas ap0s a segunda guerra mundial. Femtamestas que vieram com intuito de
expandir e melhorar as producbes das empresaseggmnDentre estas pode-se destacar o
TQC (controle da qualidade total), nada mais éaquso de cartas de controle e 0 uso do zero
defeitos com intuito de eliminar os custos da malidade, cujo foco ou estratégia eram

ampliar a producdo com baixos custos e com altbdaudie.

3. GESTAO AMBIENTAL E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

3.1 — Definigéao e conceito de sustentabilidade

HARRINGTON & KNIGHT (2001), relatam que foi realida na década de 70 em
Estocolmo a primeira Conferéncia das Nacdes Urndae foi discutido o termo ambiental
nas empresas, o tema discutido se tornou imprdseinth politica publica e também para as
empresas fazer o uso como estratégia. Um dosadealprovocados pela conferencia foi a
criacdo da Comissdo Mundial sobre Meio Ambientajeon relatério divulgado em 1987
onde diziam que as empresas deveriam possuir @ogasibiental.

ANDRADE et al (2000) afirma que com a migracdo das pessoas mpapara as
cidades, as exportacbes de produtos produzidosampa se transformou em produtos
industrializados. Com o intenso crescimento dastréalizacdo a partir dos anos 60 o0 meio
ambiente sofreu profundos impactos. O autor dedi@tdém as cidades onde ocorreram

maiores impactos no ambiente que foram: Cubatalba Redonda e o ABC Paulista.
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Desde entdo foram criados varios 0rgdo de presByvadlp meio ambiente.
ANDRADE et al (2000) enfatiza o Sema (Secretaria Especial deo Menbiente), Cetesb
(Companhia de Saneamento Ambiental) e o Cepram s@llom Estadual de Protecao
Ambiental).

Segundo DIAS (2009) a gestdo ambiental possui cobjetivo fazer com que os
efeitos ambientais ndo sejam extrapolados pelagesagp e como resultado espera-se o
desenvolvimento sustentavel.

Cada vez mais as empresas estdo fazendo investimanfirea ambiental onde a
mesma passou a ser de responsabilidade da empoesaisso a empresa se torna mais
competitiva.

Para BARBIERI (2004) a gestdo ambiental sdo atileda que engloba o
planejamento, direcdo, controle e executar enfadiza meio ambiente, seja minimizando ou
acabando com o impacto causado no meio ambientepp@brio homem, entretanto a acao
contra a poluigcdo teve inicio apos a Revolucao diral.

Para que todos que fazem parte da empresa se toomstiente do desenvolvimento
sustentavel deve-se primeiramente haver uma mudancaltura da empresa e para isso €
necessario que a empresa tenha uma comunicacdar eficque também estabeleca
treinamentos e programas para educar os funciegn@morelacdo ao meio ambiente.

De acordo com VALLE (1995) os programas proporaimsapela empresa para
conscientizar seus funcionarios além de treinanc&d deve também mudar a visdo dos
funcionarios da empresa em prol do meio ambientde Vessaltar que a conscientizacéo
ambiental por parte da gerencia pode causar granddancas nas estratégias da empresas
considerando que essas mudancas ocorrem tambéodesnds que fazem parte da empresa.
Veja na figura a seguir as mudancas provocadasesapgpor meio da conscientizacao

ambiental.
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Figura 2.2— Mudancas na empresa através da conscientizatgierdal
Fonte: VALLE (1995, p. 15)

As pessoas estdo se conscientizando em protegabierde, vale salientar de que é
preciso proteger o ambiente para que assim qualidadvida seja melhor e que isso é
importante para a propria sobrevivéncia humana.

DIAS (2009) salienta que as normas sao inUmerasemm@resas devem se adequar a
elas, portanto as empresas estao fazendo uso daasna medida que for preciso. Onde a
maioria das empresas adota a politica ambientéivaeligado aos chamados de métodos
corretivos (¢ um meétodo usado pela empresa pamveessituacdes advindas do meio
ambiente provocadas pelas atividades desenvolpdts empresa visando minimizar os
impactos gerados pelas suas atividades).

Segundo PEARCH E KITKA (2000) a ISO signifitaternational Organization for
Standardization(Organizacdo Internacional de Normatizacéo), fturdlida em 87, tendo
como meta estabelecer uma norma, onde todo o mdadualerir-la, com o intuito de garantir
a qualidade dos produtos desenvolvidos pelas eagré&sara que a ISO possa exigir do
mercado € realizada uma reestruturacdo a cadaams) devido a adequacao ao mercado.
De acordo com BERTAGLIA (2009, p 404) “A I1SO € uwhs organismos das Nacbes
Unidas e tem o objetivo de fixar normas técnicaemsais de ambito internacional para
evitar abusos econémicos ou tecnoldgicos dos paiassdesenvolvidos”.

Segundo DIAS (2009) existe no Brasil uma desigulddao que diz respeito a
conduta das empresas em se tratando das questésna@das ao meio ambiente, pois de um

lado determinadas empresas se mostram bastant@ledas em preservar o meio ambiente
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por outro lado, outras empresas ndo enxergam padridncia e nao inclui em sua estratégia.
Porém muitas empresas que aderiram as normas daibjerdio foram por mera consciéncia
ecologia muitas delas foram forcadas pela sociedas&m elas estdo interessadas em
cumprir somente a legislacéo, outras voltadas adypo final e também existem aquelas que
se preocupa em apenas mostrar para a sociedadeuqueeempresa ecologicamente correta.

A influéncia da sociedade frente as questdes andisesdo importantissimas, pois
com elas sao criadas outras adverténcias para@&sam que causam impactos ambientais,
sao pressdes exercidas pela sociedade que fazemumm@s empresas produzam produtos
gue ndo manchdo o meio ambiente, vale ressaltaespee pressdo esta inserida em todo o
mundo através de 6rgdos responsaveis, fazendo gena gociedade se una frente a essa
guestao.

De acordo com DIAS (2009) varios conceitos culsigzertinente ao meio ambiente
sao introduzidos na empresa por outras empresanaeonais, propagando assim a cultura
no pais. Baseado nisso as experiéncias dos pooiisi(sendo agregadas novas culturas) é
transmitido para outras empresas, entretanto aesapjue possuir maior atencao voltada
para o valor do meio ambiente, como consequénsgodiera uma cultura ambiental mais
intensa e enfatizada.

Portando a cultura que a empresa exerce sao canportos adquiridos e
modificados pelos proprios integrantes, decorrafde trocas de experiéncias entre eles
atraves disse é realizado o direcionamento do daloneio ambiente.

Para DIAS (2009) a unificacdo das culturas voltgolrs 0 meio ambiente faz surgir
as subcultura, sdo culturas criadas em departamentfatizando as préaticas apenas em
determinado setor e ndo a empresa como um toadop@Esre devido as pressdes realizadas
pelos oOrgaos publicos ou pela sociedade, porém @#fara independente ndo ajuda a
conscientizacdo dos demais da empresa, pois eldréa ao departamento.

Entretanto o assunto direcionado ao meio ambienfara parte da empresa quando a
mesma inserir em na cultura sua importancia. Valergar que isso € papel de todos na
empresa desde 0s operarios até a geréncia, coatsdoassunto deve ser bastante discutido
na empresa para que nao haja duvidas, existindm agssa mudanca dos pensamentos de
todos, fazendo que cada um seja responsavel patiecfio ambiental como implicando na
mudando do comportamento dos mesmos.

Se uma empresa pretende implantar a gestdo anbientasua estrutura
organizacional, deve ter em mente que seu pesso@ pansformar-se na maior
ameaca ou no maior potencial para que os resulesfierados sejam alcancados.
DORAINE upudDIAS (2009, p. 99).
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A medida que a empresa desenvolve a consciefitizégs funcionarios em relagéo a
educacado ambiental, deve haver por parte dos wecimgmanos da empresa um empenho
efetivo em sua politica, devendo o mesmo analisgrerdil ambiental do candidato no
momento do preenchimento da vaga.

Conforme DIAS (2009) a importancia do desenvolvitneda cultura ambiental
juntamente com a cultura organizacional podem salisadas de forma tangivel (produtos
gue sao aceitos pelas normas, estrutura e os posjesintangivel (conduta das pessoas e as
experiéncias ambientais adquiridas). Salienta aquaaa cultura ambiental realizadas pelas
empresas nao precisa ser necessariamente um coisgwoético, dever se movida pelo
Estado, entretanto a politica ambiental somentendoexistir caso haja e existéncia das duas
formas, como consequiéncia da existéncia da poéitidaiental pode-se comprovar que ha um
crescimento da eficacia nos recursos materiaisr&has.

A grande maioria das empresas apresenta um compmma tangivel frente a
sociedade, porém existem varios comportamentosgiveis que podem ser encontrados em
se tratando do ser humano, com a preservacao idcambéiente a empresa tem seus custos e
riscos minimizados.

Nesta linha de pensamento, o terceiro capitulodaste o histdérico da empresa
ANGLO AMERICAN — UNIDADE TAILINGS CATALAO. Procurase destacar neste
proximo capitulo quais sdo as contribuicdes da esgpjunto ao meio ambiente e sociedade
como um todo e os resultados obtidos principalmeoite a reducéo de residuos gerados e os

ganhos da reciclagem dos mesmos.

4. ESTUDO DE CASO NA EMPRESA ANGLO AMERICAN — UNIDA DE TAILINGS -
CATALAO

A Anglo American € uma empresa lider mundial resgado de mineragao e recursos
naturais, 0os metais por ela explorado séo preciddetais do grupo da Platina e Diamantes),
basicos (Cobre, Niquel, Zinco e Fosfatados) e pgosda granel (Metais Ferrosos — minério
de ferro, manganés, aco; e Carvao — térmico e angiab). A empresa esta situada na Africa,
Europa, América do Sul e do Norte, Austrdlia e Agiassuindo em torno de 105.000
funcionarios, seu lucro operacional em 2008 foedetorno US$10,1 bilhdes, e sua receita
US$5,2 bilhoes.
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Na década de 70 a Anglo American deu origem er atisidades na America do sul, hoje
em dia a empresa opera no Brasil — onde é realiaadracdo de ferro niquel e minério de
ferro, Chile — onde é extraido o cobre, Colombiéerezuela.

O grupo Anglo American foi fundado, no Brasil, e873, possuindo as unidades de
negocio Metais Basico (Anglo American Brasil) e Bfilm de Ferro (Anglo Ferrous Brazil). A
Anglo American situado no Brasil é responséavel pelperacbes das empresas Mineracéo
Cataldo (nidbio), Codemin (niquel) e Copebras #iasfos), situadas nos estados de Goias
(Cataldo, Ouvidor, Niguelandia e Barro Alto) e $&wmlo (Cubatédo). A Anglo Ferrous Brazil
possui operacdo de minério de ferro no Amapa eajeter Minas-Rio, que entrard em
operacdo em 2012.

Pelas as dificuldades financeiras da Fosfagopnioseiros anos de operacdo e pelo
conhecimento da existéncia de niébio no rejeitdlatacdo de apatita, vislumbrou-se como
possivel fonte de renda a producdo de concentragworacloro apartir desta fonte. No final
de 1985 chegou se a uma rota de concentracdo ata pioto depois de uma sistemética de
testes em laboratério.

Em 2005 foi finalizado o projeto juntamente comrogesso de sinergia da Copebras,
esse projeto foi tdo bem aceito que em 25 de Agdst8008 foi criado um departamento
especifico sendo chamado de Tailings, que visgoesau e reutilizar os rejeitos produzidos
pela empresa Copebras, viabilizando a producdondebem mineral a partir do rejeito
descartado, minimizando assim 0s impactos ambgenpaovocados pelas atividades
desenvolvidas pela empresa Copebras, além de realumassa para a barragem de rejeito
possibilitando o aumento da vida util do empreemditd e otimizar 0s recursos naturais
(agua, energia e emissao de CO?).

A Anglo American- UnidadeTailings Cataldo possui as seguintes certificacbes 1SO
9000 (Qualidade), ISO 14001 (Meio Ambiente) e OSHAS00 (Seguranca e saude
ocupacional), as certificacdbes mostram que a emptexbalha dentro dos padrbes de
exigéncias internacionais.

O produto bruto (minério) é retirado da mina defdtts e em seguida transportado
para a usina chapadao onde o mesmo sofre um poodessanufatura indo para o terminal
Copebras. Os rejeitos deste processo que antiganeeatjogado ao meio ambiente, séo
bombeados através de dutos para a usina de reraaaianto chamada dailings onde o
mesmo passa por varios processos de recuperacéabitereciclando grande parte da agua e
das lamas geradas, e depois é encaminhado paraesalgio Cataldo saindo como Liga de

FeNb (Liga de Ferro nidbio).
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