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ESTOQUE E TEORIA DAS RESTRICOES: UMA ANALISE DA
VIABILIDADE DE ESTOCAGEM DO CAFE ARABICA

Thiago Simées Gome's

Resumo

A proposta deste trabalho é a de evidenciar alidade econémica e financeira, obtida
com maiores retornos, por meio de estocagem doatabéca, diminuindo os impactos
da diferenca de precos obtidos durante o periodsaffa e entressafra. A opcao de
manutencgédo de estoques contraria 0s conceitosoa@j®s da Teoria das Restricoes —
TOC, que tem como fundamento que as organizacOesmdeperar com estoques
reduzidos com vistas a reduzir gastos operacioadis) de obter maior ganho. Goldratt
argumenta que o aprimoramento deve focalizar o Gamhreducédo do Inventario e a
reducdo das Despesas Operacionais, e a partir piesassa 0 ganho da empresa pode
ter uma melhoria continua. Contudo, serdo apresdasitalgumas estratégias para
ganhos da empresa a partir da gestédo de estotgrasi@ descrever 0s seus respectivos
custos de armazenagem, custos de oportunidadaredimos. A metodologia utilizada
consistiu de pesquisa descritiva documental, pao e um estudo comparativo dos
precos do café ardbica na safra e na entressafia us respectivos custos de
armazenagem no periodo de 2004 a 2008. Como mswéificou-se a viabilidade de
estocagem do café arabica na safra para sua posteenda na entressafra,
proporcionando um maior ganho para o produtor.

Palavras-Chave:Teoria das Restricdes — TOC; Gestédo de Estoqués;ACabica

1. Introducéo

O café tem se mostrado importante produto para sergelvimento da
economia nacional ao longo da histéria do PaisalAtente, o Brasil ocupa a posicéo
de maior produtor mundial de café, de acordo cordaabs na CONAB- Companhia
Nacional de Abastecimento, sendo responsavelf¥rddb mercado internacional.

Das espécies de café produzidas no Brasil, o fifloiGa possui uma expressiva
participagdo no mercado de café, o que pode séficadp na estimativa do 2°
levantamento da safra feito pela CONAB, que prew& gproducdo para a safra de
2008/2009 de 34,7 milhdes de sacas deverao sexffé@@mdbica, representando 76,19%
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da producdo do Pais. Dada a sua participagdo noadwemacional, optou-se por
pesquisar, neste trabalho, o café arabica.

Para as empresas ter competitividade faz-se régtessaber qual o melhor
momento para venda de seus produtos, visto queedns casos, pode haver variagdo
de precos de vendas em dados periodos. Assim spo@empensatoria a estocagem de
produtos para futura venda quando os precos deageiodlem maiores. No ramo do
agronegocio existem algumas atividades que mostamviavel a manutencédo de
estoques, como é o exemplo do produto café, dadmjailho, dentre outros.

Contudo, a Teoria das Restricbes — TOC, desemalpor Eliyahu Goldratt na
década de 1970, estabelece que toda organizacéalil@var seus objetivos a sua meta
geral, ou seja, ganhar mais dinheiro por meio da agequada gestdo da producao.
Para tanto, essa teoria admite trés medidas qumeitper identificar o impacto das
decisOes locais no desempenho final da empresagiordo Ganho (G), da reducéo do
Inventério (1) e a reducdo das Despesas Operasi¢D@l), nessa ordem.

Diante dessas premissas da Teoria das Restric@aspassas devem operar com
baixos niveis de estoques para reduzir seus gapayacionais e obter uma melhora
continua nos seus ganhos. Todavia, em certosdipasividades, a empresa pode obter
maiores ganhos justamente com a estocagem de reeligqs, dado que, mesmo tendo
gastos com a manutencéo de estoques, ela podeguor@ecos melhores no futuro e,
assim, maiores retornos.

Desta forma, este estudo justifica-se por apreseni@éncias de que, para
certas atividades do agronegdcio, como € o casopmmuto café, torna-se
compensatorio a manutencao de estoques para @sdia va entressafra, visto que esta
conduta podera gerar maiores retornos econdémifinareeiros para os produtores.

Neste contexto, cabe formular a pergunta que totera realizacdo deste
trabalho: Qual o melhor periodo de comercializacdo do café @pica para o
produtor, considerando os impactos sazonais desseguto?

Este estudo procura contribuir no sentido de ewidero retorno econémico e
financeiro das empresas por meio da estocagemfé@i@bica na safra para sua venda
na entressafra.

Assim, o objetivo principal desse trabalho é eviikena viabilidade econémica

e financeira obtida com ganhos maiores por meiocestecagem do café arabica,
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amenizando o0s impactos sazonais da diferenca d®srea safra e na entressafra.
Como objetivo especifico pretende-se: Identificanalisar os custos de armazenagem
do café arabica bebida dura tipo 6, bem como agé@oni dos seus precos na safra e
entressafra, e evidenciar a viabilidade de estooatge produto, com vistas a obtencao
de maiores retornos.

Como metodologia utilizou-se a pesquisa descrital@angendo a pesquisa
bibliografica. A pesquisa descritiva € feita nanfarde levantamento ou observacdes
sistematicas do objeto de pesquisa. Utilizou-seogaimento de pesquisa bibliografica
qgue conforme Padua (2004) é fundamentada nos domdr@os obtidos por meio de
documentacédo e bibliografia. Essa técnica tem cfinadtidade colocar o pesquisador
em contato com o que ja se produziu a respeiteddesna de pesquisa. O periodo de
analise abrangeu os ultimos cinco anos, ou sej2004 a 2008.

Este artigo apresenta trés se¢cfes além da secsa. il secdo dois mostra a
fundamentacéo tedrica, a secdo trés descreve tes fda dados, bem como a anélise
dos resultados obtidos. Na udltima secdo, apresesgams consideracdes finais do

trabalho.

2. Fundamentacédo Tedrica

Serdo abordados nesta secdo aspectos relacionalearia das Restricdes -
TOC, que tem como idéia central que todo sistemra plcancar sua meta sempre
apresentara uma ou mais restricdes; aspectos atgestao de estoques que mostra a
importancia de se gerenciar adequadamente os wgjeeis de estoques dado que estes
podem impactar a gestao financeira e a rentabdidkd uma empresa; e, finalmente,
questbes relacionadas ao café arabica, sua impi@atpara o mercado nacional, seu

volume de producéo e de comercializagéo.

2.1 Teoria das Restricbes — TOC

A Teoria das Restricbes- TOC vem sendo cada ves notdizada tanto em
Nosso pais quanto no exterior. Guerreiro (1996) mfirma que “as idéias de Goldratt
sobre gestéo industrial e o arcabouco de pensamsoiioe a Teoria das Restricdes tem

sido difundidos mundialmente”.
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Os fundamentos do que é hoje a TOC surgiram nos adpquando Eliyahu
Goldratt, estudante de fisica em Israel, envoleeaesn os problemas da engenharia de
producdo, desenvolvendo uma formulacdo matemataca @ planejamento de uma
fabrica de gaiolas. Essa formulagdo tornou-se & blas software OPT(ptimized
Production Technologyoltado a programac¢do da producao.

Segundo Guerreiro (1996), Goldratt constituiu, ed79] uma empresa para
comercializacdo desse software e, posteriormewt@mf criadas filiais em outros
paises. O software OPT foi alterado e aperfeicaagartir de experiéncias praticas
adquiridas por meio de sua implementagéo. Esterfepmamento continuo
proporcionou a concepcao dos principios da tecreldg producdo otimizada - OPT.
Em meados dos anos 80 Eliyahu Goldratt desenva@veeoria das Restricbes (TOC —
Theory of Constrainytque pode ser entendida como uma ampliacdo dampemso da
tecnologia da producgéao otimizada.

Fasshinder (1999) destaca que, com o intuito ddghv o seu método, Goldratt
escreveu, em 1984, juntamente com Jeff Cox, o lilwdleta” que discorre sobre as
dificuldades de um gerente de fabrica em admimistna empresa. Neste livro foram
feitas criticas aos métodos de administracdo eabiiclade tradicionais, tendo ampla
aceitacdo pelas empresas haja vista que vérias belantivaram seus executivos a
aplicarem os principios nele contidos.

De acordo com Guerreiro (1996, p. 1), “a énfasednmental das idéias do autor
€ 0 alcance que ele denomina meta da organizagéseja, ganhar mais dinheiro
através de uma adequada gestdo da producdo”. A dadéitral da TOC € que todo
sistema para alcancar sua meta sempre apresemeraou mais restricdes, caso

contrario, ele teria lucro infinito.

2.1.1 Principios Basicos da Teoria das Restricdes

A TOC estabelece alguns principios basicos queiaonta empresa no processo
de alcance de sua meta.

Conforme Guerreiro (1996), a meta de uma empreseespmnde ao seu
proposito global. Nas organizagfes com fins lueoati do ponto de vista dos acionistas

ou proprietarios, que esperam retorno do capitgregado, a existéncia da empresa
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esta condicionada a ganhar mais dinheiro agorafetmm. Esta condicdo se estabelece
como a esséncia da TOC.

Dado que a restricdo, também denominada de gaggdkfjnida como qualquer
coisa que limita um maior desempenho da empresaseando-se como um fator que
impede o sistema de conseguir mais ganhos, detén,eser gerenciada com o intuito
de otimizar a utilizacdo da sua capacidade.

As restricbes de uma firma podem ser fisicas opatiicas. Fassbinder (1999)
esclarece que as restricbes fisicas englobam nwercldnecedores, materiais,
maquinas, pessoas, dentre outros, e denominanstsigdes de recursos. Os recursos
gue néo representam um limite ao desempenho sémdsados de ndo-restri¢coes.

Ja as restricdes de politicas sdo entendidas asmormas, os procedimentos e
as praticas usuais da empresa que constituem dionéa do processo e, normalmente,
sdo mais dificeis de serem reconhecidos como ugalgar

Todavia estas restricbes sao entendidas como &qdibo que, se a empresa
tivesse mais, a faria chegar mais rapido ao sestiebj ou seja, aquilo que restringe o
seu ganho global.

Desta forma, a empresa necessita de medidas @efiaigartir da proposicéo do
estabelecimento da meta como 0 objetivo geral danizacdo, ou seja, ganhar mais
dinheiro no presente e no futuro. E, nas palaveassderreiro (1996), a Teoria das
Restricbes define os parametros que auxiliam nagé@edo grau de alcance da meta.

Assim, foram estabelecidas duas medidas de desdmpgobal e uma situacao
necessaria para sobrevivéncia de uma firma:

* Lucro Liquido - medidor absoluto de quanto a empoEmsegue gerar de
dinheiro.

 Retorno sobre o Investimento - este € um medidtative que
dimensiona o esfor¢co necessario para o alcancenddeterminado nivel
de lucro.

* Fluxo de caixa - € considerado por Goldratt comalseuma situacao
necessaria para o funcionamento de uma empresa.

Ainda de acordo com Guerreiro (1996), as medidas pédcance da meta
envolvem medidas de desempenho global da compabhidLdo, é preciso estabelecer

parametros que guiem as ac¢des operacionais rumungaimento da meta.
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Assim, Goldratt estabeleceu trés medidas operasiange tém como objetivo
dimensionar o impacto das decisfes locais no des#mpglobal, as quais devem estar
alinhadas com as medidas de alcance da meta. &d0 el

* Ganho (G) — é o indice pelo qual o sistema gerhetlia por meio da
vendas. Corresponde ao preco de vendas menostos das matérias-
primas.

* Inventéario (I) — consiste em todo o dinheiro qusistema investe na
compra de bens que pretender vender. Inclui a @ohgpmatéria-prima,
instalagbes, maquinas. Nesse modelo o inventanwathitos acabados é
contabilizado unicamente pelo valor de compra daémn@aprima
utilizada.

» Despesas Operacionais (DO) — sé@o definidas conmdatinheiro que a
empresa gasta na transformacdo do inventario emmog@néao-de-obra
direta, mao-de-obra indireta e todos os demaisogagtcorridos
independentes de serem realizadas vendas).

O impacto das decisdes locais (G, | e DO) podeyrsdy Fassbinder (1999), ser
interligado e avaliado por meio das medidas glothaidesempenho:

1- Lucro Liquido (LL) = Ganho (G) — Despesa Operaci¢b®)

2- Retorno sobre Investimentos (RSI) = Lucro Liquidb)(/ Inventério (1)

3- Produtividade (P) = Ganho (G) / Despesa Operaci@@)

As trés medidas (G, | e DO) permitem identificampacto das decisdes locais
no desempenho final da empresa. Goldratt argumgné o aprimoramento deve
focalizar o Ganho (G), a reducdo do Inventério €l)a reducdo das Despesas
Operacionais (DO), nessa ordem. Diante dessa meams ganho pode ter uma
melhoria continua.

Dentro das perspectivas da TOC, as organizacOesnddocalizar em suas
restricbes dado que sao elas que determinam o desam global do sistema. Assim,
Goldratt resume sua teria em cinco passos seqienp@a 0 processo de
aprimoramento continuo discriminados abaixo:

1- Identificar as restrigdes — toda firma tem pelo aseoma restrigéo, se

isso nao fosse verdade, teria lucro infinito;
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2- Explorar as restricbes do sistema — determina cegndeve gerenciar o
gue ndo se tem de forma suficiente, limitando eienho global do
sistema para ndo desperdicar 0 recurso restritivo;

3- Subordinar tudo a decisdo acima — o gerenciameatgrahde maioria
dos recursos, que sao as nao-restricoes, deventer abjetivo garantir o
funcionamento ou a exploracdo das restricoes;

4- Elevar a restricdo — focalizar ou explorar umarigsh conduz a
descoberta de uma capacidade a mais neste re@woselevar uma
restricdo, o desempenho do sistema subira de pataraa ndo ir4 para o
infinito, visto que sempre existira um limitadorg&ste desempenho;

5- Se em algum passo anterior a restricdo for quepmdanpresa deve
voltar ao passo um, pois ndo se deve deixar quergia se torne a
restricdo da organizagdo — a restricAo tem impastbre o
comportamento de todos o0s outros recursos do sistddeve-se
subordinar todos os recursos ao nivel maximo desndgsnho da
restricdo, no sentido de otimizar a utilizacasda capacidade.

Esse processo sequencial focaliza os recursosedesiserao mais Uteis e € um
esquema bésico para aprimoramento continuo, hsja gue otimiza a utilizacdo da

capacidade das restricoes, provocando uma meltamténua no ganho da companhia.

2.2 Gestao de Estoques

O investimento em estoques € um dos fatores mgisriantes para a adequada
gestdo financeira de uma empresa. Esta relevamca per consequiéncia tanto da
participacéo deste ativo no total do investimeqt@nto da importancia de gerir o ciclo
ou por ambos os motivos.

Mehta (1978) trata o papel do administrador finao¢c@o tocante a gestdo dos
niveis gerais de estoque, comparando as decisbes aguisicdo ou producado de bens
para estoque, com a concessao de crédito e colqaagafluenciam o investimento em
estoque, que em consequéncia constitui uma preg&opdireta do administrador
financeiro.

Segundo Slack (2002), o estoque pode ser defin@muooca “acumulacéo

armazenada de recursos materiais em um sistemangéormacao”. Porém, geralmente
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o termo € usado para fazer referéncia a “recus@nttada transformados”. Contudo os
estoques podem ser divididos em estoques de meiasdd produtos acabados, de
produtos em elaboracédo, de matérias-primas e egdmsae, ainda, de materiais de
consumo e almoxarifados.

Todavia, os gestores tém, usualmente, uma atitonibévalente em relacado aos
estoques. Por um lado eles significam custos e reinape uma quantidade significativa
de capital de giro das empresas. Aléem do que, rlast@umenta o risco de perdas por
roubo ou obsolescéncia e ainda ocupam um espagsoaPor outro lado, os estoques
proporcionam certa seguranca em ambientes compkxosertos. No caso de MRO
(Maintenance, Repairing and Operatipga incerteza da demanda é um dos fatores
criticos para sua gestdo. O grande dilema do estespga em que, apesar de ser custos,
ele facilita o atendimento da demanda (SLACK, 2002)

Controlar o estoque é acompanhar as variacOes algtidade de acordo com
determinada freqUéncia, verificando-se se a quashtigixistente atingiu ou esta inferior
ao ponto de pedido. Segundo Bowersox e Closs (2@XI3tem procedimentos de
controle permanente, procedimentos de controledgieo e sistemas de controle
modificado.

Os procedimentos de controle permanente de essdguesalizados por meio de
computadores e exigem que as quantidades constant@stema sejam exatamente as
quantidades existentes fisicamente. Esses procettimesdo realizados diariamente
para todos os produtos.

Os procedimentos de controle periddico sédo realzasemanalmente ou
mensalmente, o que faz com que o estoque médionsapa. Ja os sistemas de controle
modificados sdo combinacdes dos controles periédiquermanentes.

De acordo com Assaf Neto e Tiburcio (1997), em wntido mais amplo, as
empresas poderdo adotar estratégias mais abrasiggatg@estdo de estoques, que
envolvem o processo de producéo por completo, gunexemplo:
= Just-in-Time (JIT,)esta filosofia criada no Japao esta baseada enfuhamlamentos:

eliminacao total de estoques e producdo puxadadesheanda, ou seja, produz-se

bens exatamente no momento em que sdo necegsdguUe nao se transformem

em estoques.
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» Manufacturing Resources Planning 1l (MRP :llconsiste em um sistema
computacional que objetiva cumprir os prazos deegatde uma empresa com a
formacdo de estoques minimos, valendo para iss®,cdaceitos de demanda
dependente do mercado e independente do mercagen(iEntes de outros
produtos).

= Optimized Production Technology (OP®E)uma abordagem de gestdo baseada no
conceito degargalo. Segundo este modelo, a empresa deve dar atencéecacsos
gargalos Se, por acaso;existir determinado produto que a empresa tem
dificuldade de conseguir, atencdo maior deve selada este estoque, pois ele sera
gargalo para a empresa”

ApoOs a classificacdo dos estoques, torna-se tanger conhecer os principais
custos relacionados aos estoques. Slack (2002pginiéo que os principais custos que
incidem sobre os estoques tem relagdo direta cotmm@anho do lote de compra
adquirido pela empresa os guais séo elencadosoabaix
» Custo de colocacdo de pedido: toda vez que um @eatkdcompra é colocado

existem custos associados a esse tipo de transagémmpreendem custos com
funcionérios, troca de informacgdes e arranjo fipam entrega;

= Custo de desconto de precos: fornecedores podeced®ndescontos para grandes
pedidos ou impor custos extras para pedidos pegueno

» Custo de falta de estoque: pode gerar ociosidadeparacdes seguintes ou perda
de clientes para concorrentes;

» Custo de capital de giro: incide sobre o valor ddésdsado para se adquirir
estoques, podendo incorrer a juros cobrados saloeeg de empréstimos junto a
bancos ou pelo ndo investimento em outras ativiklade

» Custos de armazenagem: refere-se a estruturaadtilipara armazenar os estoques.
Aluguel, iluminacédo, seguranca e climatizacao dasaem.

» Custos de obsolescéncia: quando existe o risceepseu estoque caso eles se
tornem obsoletos: em caso de mudanca de moda,ilpkdade ou mudanca de
tecnologia; e

» Custos de ineficiéncia da producéo: altos niveissieque impedem que os gestores

de estoques identifiguem falhas no sistema produtiv
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Além dos custos de manutencdo do estoque Pinf20@8) comenta sobre os
custos financeiros do estoque, porém tem o cuidad@ssaltar que este tipo de custo,
por se tratar de um custo de oportunidade, nd@septa um desembolso por parte da
empresa. Sendo assim, ndo aparece em nenhumaaontéhil ou nota de pagamento.

O conceito de custo de oportunidade se refere a pgnda de rendimentos
consequente da opcéo por alguma alternativa detimento. Seu valor pode ser obtido
calculando a diferenca entre duas opcdes distideasnvestimento. J&4 a taxa de
oportunidade é definida por Pimenta (2003) comcadiaponderada entre a taxa média
de juros referente ao passivo (dividas e obrigdgdes taxa de retorno esperado dos
acionistas referentes ao patriménio liquido, semtibzado como ponderadores as
respectivas proporcdes destas contas sobre o ativo.

Outros dois tipos de custos também exercem inflaéme gestdo de estoque. O
custo do excesso refere-se ao custo da sobramdeeite estoque, enquanto que 0 custo
de falta refere-se ao custo originado pela faltdedes em estoque, de forma que ambos
podem ser definidos como custos de oportunidadeediilibrio entre estes dois custos
que define a parametrizacdo dos sistemas de geastastoques e compdetrade-off
basico da gestdo de estoques.

Conhecidos os custos de aquisicdo e manutencaestipues, quais 0s motivos
de sua existéncia e qual estratégia utilizada paaagestdo, a empresa devera analisar
as especificidades da cultura do café, bem comgsa@nalidade observada no periodo

de safra e entressafra.

2.3. O Cafe

Maior gerador de riquezas e produto mais importdathkistoria nacional, o café
€ capaz de descrever, conforme dados do CIC- Cdattateligéncia do Café, todo o
desenvolvimento do pais a partir de sua proprigbiés sua chegada, seu plantio, sua
comercializagdo e seu sucesso no exterior. O cafgtreiu o0 Brasil e apresentou-o ao
mundo.

As duas mais importantes espécies econdémicas ées&afo arabica e o robusta,
também conhecido como conillon. A primeira espégjai citada, segundo o CNC -

Conselho Nacional do Caféresce em altitudes de novecentos a dois mil magos
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teor de cafeina relativamente baixo (entre 0,9%586)l Os frutos sao redondos,
suaves, levemente amargos, de cor achocolatadasrosia lisa e perfume intenso.

Ja o café robusta, ainda conforme o CNC, é mawopeg mais resistente e mais
produtivo que a ardbica. E cultivada em terrenosoba com plantas de maior
envergadura. Seus graos sao menos perfumadosaatidgde de cafeina € maior (entre
2,0% e 4,5%).

Atualmente, o Brasil € o maior produtor mundialcdé, sendo responsavel por
25% do mercado internacionaEm 2007, foram produzidos pelos 57 paises
cafeicultores, 117 milhdes de sacas e, desse tottasil produziu 33,74 milhdes de
sacas de café arabica e robusta. Para 2008/20@%iagw é de uma producéo total de
127 milhdes de sacas, e a producdo nacional estésiar em 45,54 milhdes de sacas
conforme o 2° levantamento da safra feito pela CBONA

Do total da producéo nacional, 34,7 milhGes dessdeserdo ser de café arabica
e 10,84 milhdes de sacas de café robusta. Asgimydaicdo do café arabica representa
76,19% da producéo do Pais, evidenciando a suassiypa participacdo no mercado de
cafe.

No Brasil, ainda de acordo com dados na CONAB,fé éaproduzido em 11
Estados e em 1.850 municipios. Sdo 2,3 milhdes @gates plantados, e a
produtividade média é de 21,63 sacas por hed@argrincipais Estados produtores séo
na sequéncia Minas Gerais, Espirito Santo, S&dooP8alhia e Parana. No caso da
espécie de café arabica sua producgéo se concemtg@@ Paulo, Minas Gerais, Parana,
Bahia e parte do Espirito Santo, enquanto queércaiista € plantado, principalmente,
em Rondonia e no Espirito Santo, sendo este o rpEddutor dessa espécie.

Tratando-se do consumo de café, em 2007 o consumdiah foi estimado em
123 milhdes de sacas, podendo chegar a 125 mittgdsacas em 2008, segundo dados
da OIC — Organizacao Internacional do Café, putitieana Revista Cafeicultora. Nesse
requisito o Brasil ocupa o segundo lugar, sendoequ@007, consumiu 17,1 milhdes de
sacas, um acréscimo de 4,74% em relacdo ao annogntpie havia sido de 16,3
milhdes de sacas, perdendo apenas para os Estadiss ldue possui uma média de
consumo anual entre 18 e 20 milhdes de sacas.

A previsdo para 2008 é o Brasil passar para urswona de 18,1 milhdes de
sacas, com vendas de R$ 6,8 bilhdes (em 2007¢aréani de R$ 6,4 bilhdes). A meta
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brasileira é chegar a 2010 com um consumo inteen@ldmilhdes de sacas, passando o
Pais a ser o maior consumidor mundial.

Ja em termos de exportacdo, ainda conforme dadbkcauos na Revista
Cafeicultora, o Brasil exportou 28,1 milhdes deasade café em 2007, representando
aumento de 2,61% com relagdo ao ano anterior.céiteeno ano-civil 2007 foi de US$
3.862,6 bilhdes, um aumento de 17,13% em comparkagac ano anterior, que foi de
US$ 3.297,8 bilhdes. Os principais paises imporeslale café do Brasil sdo a
Alemanha, os Estados Unidos, a Italia, o Japa@élgica. De 2002 a 2007, o Brasil
exportou cerca de 161,95 milhdes de sacas.

Desta forma, percebe-se que o café representa portante produto para a
economia nacional, ja que o Brasil participa comaale 25% da producdo mundial,
sua producédo gira em torno de 30 milhfes de sacas@ sendo que a metade desta

producéo € exportada.

3. Fonte de dados

Os dados referentes aos custos de armazenagemdbtaos junto a CONAB
e o0s precos do Café Arabica, tipo 6, bebida dweehidos pelos produtores, foram
obtidos junto a CEPE-ESALQ/BM&F e Boletim do Catle Centro do Comércio de
Café do Rio de Janeiro referentes ao periodo ptopuste trabalho de 2004 a 2008.
Esses preco®ram deflacionados por meio do IGP-DI, da fundaG&tulio Vargas.

Tabela 1 - Média Mensal dos Precos do Café Arédlijpa 6, bebida dura, recebidos pelos
Produtores, base CEPEA/ESALQ (R$/saca 60kg).

Més 2004 2005 2006 2007 2008
Janeiro 253,66 333,70 328,86 306,85 280,83
Fevereiro 263,04 353,59 305,87 291,72 297,34
Marco 264,76 384,89 289,40 275,62 274,21
Abril 259,58 383,25 282,72 260,62 266,19
Maio 274,17 370,27 267,60 252,87 263,64
Junho 295,63 345,37 256,21 260,56 265,55
Julho 255,04 298,59 248,71 257,37 257,25
Agosto 252,38 295,75 262,53 272,45 254,57
Setembro 271,88 271,12 262,18 276,08 262,44
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Outubro 267,52 284,22 262,84 271,73 256,71
Novembro 291,21 291,85 296,22 260,59 260,13
Dezembro 319,84 286,03 317,68 275,20 262,04

Fonte: CEPEA-ESALQ/BM&F e Boletim do Café - Centto Comércio de Café do Rio de
Janeiro.

A Tabela 1 mostra a média mensal dos precos welgelos produtores do
café ardbica tipo 6, bebida dura, na safra, qugoeende os meses de marco a outubro,
e entressafra, nos meses de novembro, dezembaiojan fevereiro, no periodo de
2004 a 2008.

Tabela 2 - Custo Mensal de Armazenagem do café

Custo / saca 12 Quinzena 22 Quinzena
Armazenagem 0,12 0,14
Seqguro 0,05 0,04
Recepcao 0,07 0,0(
Bracagem 0,48 0,0(
Taxa de administracéo 0,05 0|00
Soma 0,77 0,17
Custo Total Mensal / saca 0,94

Fonte: CONAB (2008)

Esta tabela mostra o custo da saca de café pra para a 22 quinzena do més, bem
como o0 seu custo total mensal por saca, sendoamaeap2? quinzena ele se torna mais barato
visto que ndo h& gastos com recepgao, bracagera eléaadministracdo, uma vez que foram

contabilizados na 12 quinzena.

3.1 Resultados

Para alcancar o objetivo proposto pelo trabalhbglmborada uma tabela que
apresenta a variacdo apresentada pelo preco médicCalé Arabica Tipo 6,
considerando dois periodos distintos de comereigdia, com base no periodo de Safra
(entre Marco a Outubro) e no periodo de Entresgbiitaembro a Fevereiro). A Tabela

3 indica a respectiva variacdo obtida nos precalionéle cada ano.
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Tabela 3 — Variagdo média do preco do café

Preco Médio 2004 2005 2006 2007 2008
Safra 267,62 329,18 266,53 265,91 262,5Y
Entressafra 281,94 316,29 312,14 283,59 275,09
Variagdo (R$) 14,32 -12,89 45,63 17,68 12,52
Variacéo (%) 5,35% -3,92% 17,12% 6,65% 4,779
Variacéo
Média 6,0 % R$ 15,45

Fonte: Elaborado pelos autores

Tendo em vista que a safra de café arabica se iaini marco e tomando esse
més como base, caso o produtor ndo vendesse sliac@oonos proXimo oito meses,
periodo de safra, ele incorreria em custos refeseat estocagem do produto, como
custos de armazenagem e de oportunidade. Como clestoportunidades sera
considerada apenas a taxa obtenivel pela taxa dedb, referente a taxa de juros real
paga pela poupanca.

Em média, a variacdo do preco do Café Arabica @ipwm entressafra é 6,0%
maior do que o preco meédio de venda durante o@eda safra, mostrando-se, dessa

forma, igual a taxa obtenivel pela poupanca. Aag¢é@io do preco é indicada na figura 1:

Figura 1 - Variacdo nos precos no Café Arabicagipo

Variacao (RS)

50,00 1288
40,00
30,00
17,68

20,00 14,32 12,52 M Variacio (RS)
IOIIOD '
-10,00

12,89
20,00 v

Fonte: elaborado pelos autores.
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Os resultados indicados pela variacdo do precouttosos cinco anos, com
excecdo de 2005, apontam que, apesar do custdadagsm, o produtor deve estocar
seu café durante o periodo da safra e vendé-lotnaseafra, com vistas a obter um

melhor retorno econdmico e financeiro.

4. Consideracdes Finais

Diante da questdo de determinar o melhor peri@ta p comercializacdo do
café, o artigo teve por objetivo apresentar os gsuatntidos pelo produtor ao armazenar
o café arabica durante o periodo da safra e coatiegcio na entressafra, a fim de obter
um melhor preco de venda e, consequentemente, makmrno sobre seus
investimentos.

Para isso, foram analisados os precos médiososbpelos produtores nos
altimos cinco anos, e observou-se que a variac8qkr0s aponta para um ganho de
6,0% na comercializagdo do café arabica no perialoentressafra. Outro ponto
observado refere-se ao ganho obtido por meio daretifa entre o custo de
armazenagem do produto, em detrimento da difereligda pela elevacédo dos precos.

Dessa forma, conclui-se que o melhor periodo pamanda do café arabica tipo
6, por parte dos produtores, sdo 0s meses referamntressafra, dado que nesta época
0s ganhos sdo maiores devido a variacdo dos pdecesnda e a baixa dos custos de
armazenagem do café.

Com relagdo a complexidade da proposta, acredigas®s aspectos levantados
acima precisam ser avaliados por um periodo dedengior, visto que as informacgdes
disponiveis e o0 método de pesquisa utilizado, quesiderou apenas os ultimos cinco

anos, constituem fatores limitantes deste trabalho.

5. Referéncias

ASSAF NETO, Alexandre & TIBURCIO, César Augusfedministracdo do Capital
de Giro. 2 ed, Sao Paulo: Atlas, 1997.

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, D. logistical Management: the integrated suplly
chain process. New York: McGraw Hill, 2001.

Revista CEPPG — CESUC — Centro de Ensino Supegi@ataldo, Ano XIII, N° 22 — 1° Semestre/ZOer




Artigo publicado na Revista CEPPG — N° 22 — 1/2010ISSN 1517-8471 — Paginas 111 a 126

CAFEICULTURA - A Revista do Agronegocio Café Disponivel em:
<http://www.revistacafeicultura.com.br/index.php®trler&mat=15776. Acesso em:
13.11.2008.

CCCRJ Centro do comércio de Café do rio de Janeiro/Boleti do Café Disponivel
em: <http://www.cccrj.com.br/boletim.pelf Acesso em: 13.11.2008.

CEPEA-ESALQ - Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada
Disponivel em: <http://www.cepea.esalq.usp.br>.s&ceem: 06.11.2008.

CIC —Centro de Inteligéncia do Cafe Disponivel em: <http://www.cicbr.org.br/cafe-
historia.phpr. Acesso em: 14.11.2008.

CNC - Conselho Nacional do Café  Disponivel em: <
http://www.cncafe.com.br/conteudo.asp?id=18cesso em: 06.11.2008.

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento Disponivel em:
http://www.conab.gov.brAcesso em: 14.11.2008.

FASSBINDER, Jarbas AlbertoTeoria das Restricdes estudo da utilizacdo da
contabilidade de ganhos no processo de administrdedmarketing. Universidad de
Ciencias Empresariales Y Sociales — UCES. Brag#Atina, 1999. (Tese de
Doutoramento).

GUERREIRO, Reinaldo. Os Principios da Teoria dastiRées sob a Otica da
Mensuracdo Econémic&aderno de EstudosFIPECAFI, Sdo Paulo, n 13, janeiro a
junho. 1996.

MEHTA, Dillep R. Administracédo do capital de gira Sdo Paulo : Atlas, 1978.

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini déletodologia da pesquisa:abordagem
tedrico-praticalO ed.Campinas; S&o Paulo: Papirus, 2004.

PIMENTA, Mauricio. Estoque custo de oportunidade e impacto sobre os indresdo
financeiros. Disponivel em: <www.cel.coppead.ufr.tRio de Janeiro, 2003.

SLACK N.; CHAMBERS S.; JOHNSTON RAdministragdo da Producéo 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

Revista CEPPG — CESUC — Centro de Ensino Supegi@ataldo, Ano XIII, N° 22 — 1° Semestre/ZOer




